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บทสรปุผูบ้รหิาร 
 
วตัถปุระสงคข์องแผนธุรกจิ 
เพือ่ขอรับการสนับสนุนทางการเงนิจากสถาบนัการเงนิ 
 
แผนธุรกจิฉบบันีน้ าเสนอตอ่ 
ธนาคารไทยพาณชิย ์
 
Paradize Resort เป็นธรุกจิประเภทธรุกจิบรกิาร มใีหบ้รกิาร ภายใตต้ราสนิคา้ Paradize Resort เป็นผลติภณัฑ/์
บรกิารหลักของธรุกจิ กอ่ตัง้เมือ่ 2559 ด าเนนิการมาแลว้เป็นเวลา 1 ปี ปัจจบุนัมทีีต่ัง้อยู ่ณ 22 หมูท่ี ่5 ถนน 
เลยีบเมอืง เขาคอ้ เขาคอ้ เพชรบรูณ์ 67270 โทรศัพท ์056-243587 โทรสาร 056-243588 อเีมล ์
sales@paradizeresort.com เว็บไซต ์www.paradizeresort.com 
 
ณ ปัจจบุนั Paradize Resort บรหิารจัดการโดย นาง รสจนา มหาทรัพย ์และทมีบรหิาร รายละเอยีดดังปรากฏใน
แผนธรุกจิฉบบันี ้
 
เมือ่พจิารณาจากความเป็นไปไดท้างธรุกจิแลว้ มยีอดขายรวม 10 ปี ประมาณ 381,461,269 บาท โดยมี
จดุคุม้ทนุในแตล่ะปี เทา่กบั (82.89% ปี 1), (83.68% ปี 2), (77.72% ปี 3), (72.42% ปี 4), (67.67% ปี 5), 
(63.40% ปี 6), (59.54% ปี 7), (56.05% ปี 8), (52.87% ปี 9), ตามล าดับ 
Paradise Resort มรีะยะเวลาคนืทนุภายใน ปีที ่7 (2565) ณ สิน้ทีปี่ที ่10 มกีระแสเงนิสด จ านวน 45,514,426 
บาทโดยมคีา่ IRR = 16%, คา่ PV = 69,100,954.68 และ NPV = 24,850,954.68 
ส าหรับรายละเอยีดอืน่ๆ กรณุาดรูายละเอยีดในบทตา่งๆ ของแผนธรุกจิฉบบันี ้
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1. ขอ้มลูเบือ้งตน้ 

1.1 ขอ้มลูธรุกจิ 
 
 

ชือ่เจา้ของธรุกจิ นาง รสจนา มหาทรัพย ์

ชือ่ธรุกจิ Paradize Resort 

ปีทีก่อ่ตัง้ 2559 ระยะเวลาด าเนนิการทีผ่า่นมา 1 ปี 

สถานทีต่ัง้ 22 หมูท่ี ่5 ถนน เลยีบเมอืง เขาคอ้ เขาคอ้ เพชรบรูณ์ 67270 

โทรศัพท ์ 056-243587 

โทรสาร 056-243588 

อเีมล sales@paradizeresort.com 

เว็บไซต ์ www.paradizeresort.com 

 

ประเภทธรุกจิ  ธรุกจิบรกิาร 

รปูแบบธรุกจิ  บรษัิท 

ประเภทสนิคา้และบรกิาร  ใหบ้รกิาร 

ชือ่ตรายีห่อ้ (แบรนด)์ ของสนิคา้และบรกิาร  Paradize Resort 

 
วตัถปุระสงคข์องแผนธุรกจิ 
เพือ่ขอรับการสนับสนุนทางการเงนิจากสถาบนัการเงนิ 
 
แผนธุรกจิฉบบันีน้ าเสนอตอ่ 
ธนาคารไทยพาณชิย ์
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1.2 สนิคา้/บรกิาร 
สนิคา้/บรกิาร (1) 

 

 

ชือ่สนิคา้ หอ้งพักสไตลร์สีอรท์ 

จดุเดน่ บรรยาการทีเ่ป็นธรรมชาต ิแตม่คีวามสะดวกพรอ้ม 

ประโยชน ์ พักผ่อนในบรรยากาศของธรรมชาต ิหลกีหนจีากความวุน่วายของสงัคมเมอืง 

 
 

ลกัษณะขอ้มูล รายละเอยีดขอ้มูล 

ชือ่กลุม่ลกูคา้เป้าหมาย ลกูคา้ทีต่อ้งการมาพักผอ่นในบรรยากาศธรรมชาต ิ

ประเภท กลุม่ลกูคา้ผูบ้รโิภค 

รายละเอยีดกลุม่ลูกคา้เป้าหมาย 

 - เพศ เพศชาย, เพศหญงิ, เพศอืน่ๆ 

 - ชว่งอาย ุ 21 ถงึ 30 ปี, 41 ถงึ 50 ปี 

 - สถานภาพ โสด, สมรส, หยา่รา้ง 

 - อาชพี ผูป้ระกอบอาชพีตา่งๆ และ นักธรุกจิ 

 - รายไดต้อ่เดอืน มากกวา่ 20,000 บาท 

 - ขนาดครอบครวั 2 คน, 3-5 คน 

 - ระดบัการศกึษา 
ประกาศนยีบตัรวชิาชพี, ประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้สงู, ปรญิญาตร,ี ปรญิญาโท, 

ปรญิญาเอก 

 - ศาสนา ทกุศาสนา 

 - ภูมลิ าเนา 

     - ในประเทศ กรุงเทพฯ และปรมิณฑล, ภาคเหนอื, ภาคกลาง 

     - ตา่งประเทศ ทวปีเอเชยี 
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1.3 ซพัพลายเออร ์
 

รูป ชือ่ โทรศพัท ์ อเีมล วตัถุดบิ/สนิคา้ 

 

Supplier วตัถดุบิใน

การประกอบอาหาร 
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1.4 บคุคลากร 
 

รูป ชือ่-นามสกลุ ต าแหนง่ เงนิเดอืน 

 

นาง รมณ์ฤด ีศรสีงิห ์ ผูจ้ัดการ 25,000 

 

นางสาว มยรุ ีชาญการตลาด ฝ่ายการตลาด 20,000 

 

นางสาว ฤด ีรมยาณี ฝ่ายบรกิาร 20,000 
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1.5 ชอ่งทางการจดัจ าหนา่ย 
 

ล าดบั ชอ่งทาง รายละเอยีด 

1 Paradize Resort ส าหรับลกูคา้ขาจรมาตดิตอ่โดยตรงที ่Resort 

2 www.paradizeresort.com ส าหรับลกูคา้ทีต่อ้งการตดิตอ่ผ่านเว็บไซด ์

3 www.agoda.com ส าหรับลกูคา้ทีต่ดิตอ่ทางอนิเทอรเ์น็ตทัง้ในประเทศ และ ในเอเซยี 
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1.6 ผูร้ว่มลงทนุ 
 

รูป ชือ่-นามสกลุ จ านวนหุน้(บาท) จ านวนหุน้(%) 

 

นาย ประจักษ์ ศรสีงิห ์ 0 80 

 

นาง รมณ์ฤด ีศรสีงิห ์ 0 20 
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2. การวเิคราะหป์จัจยัทางธรุกจิ 

2.1 ปจัจยัการตลาด 
 

ค าถาม/เหตผุล ระดบัความเกือ้กลู 

ค าถาม : มคีวามยากมากหรอืนอ้ยเพยีงใด ทีผู่อ้ ืน่ หรอื คูแ่ขง่คดิทีร่เิริม่ท าธรุกจิแบบทีท่า่น 
เหตผุล : ปัจจบุนัมพีืน้ทีเ่หลอืนอ้ยส าหรับท าธรุกจิประเภทนี ้เนือ่งจากมกีฏหมายควบคมุ 

มาก 
(4) 

ค าถาม : มคีวามเป็นไปไดม้ากหรอืนอ้ยเพยีงใดทีคู่แ่ขง่ทีม่อียูเ่ดมิจะสามารถเป็นพันธมติรในการ
ท าธรุกจิกับทา่น 

เหตผุล : อาจเป็นพันธมติรกนัเพือ่ตอ่รองกับ Supplier 

ปานกลาง 
(3) 

ค าถาม : มคีวามเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพยีงใด ทีส่นิคา้ของทา่นจะเขา้ถงึลกูคา้ไดม้ากกวา่คูแ่ขง่ของ

ทา่น  

เหตผุล : ลกูคา้สามารถเขา้ถงึทกุๆ รสีอรท์ หรอื โรงแรมในพืน้ทีเ่ขาคอ้ไดไ้มแ่ตกตา่งกนันัก 
โดยเฉพาะการจองผา่นอนิเทอรเ์น็ต เชน่ agoda.com 

ปานกลาง 

(3) 

ค าถาม : ธรุกจิของทา่นเป็นอสิระตอ่การพึง่พาทีม่ตีอ่ซพัพลายเออรม์ากนอ้ยเพยีงใด 
เหตผุล : มตีวัเลอืกในการซือ้วัตถดุบิ/ผลติภัณฑต์า่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับการท าธรุกจิรสีอรท์คอ่นขา้ง

มาก 

มาก 
(4) 

ค าถาม : อตัราการเตบิโตของอตุสาหกรรม หรอื ตลาด ทีท่า่นก าลงัด าเนนิธรุกจิอยูนั่น้ มอีตัราการ
เตบิโตมากนอ้ยเพยีงใด 

เหตผุล : ปัจจบุนัแหลง่ทอ่งเทีย่วในประเทศไทย เป็นนยิมคอ่นขา้งมาก 

มาก 
(4) 

 

2.2 ปจัจยัภายนอก 
 

ค าถาม/เหตผุล ระดบัความเกือ้กลู 

ค าถาม : ‘เสถยีรภาพการเมอืง’ เกือ้กลูตอ่การด าเนนิธรุกจิของทา่นมากนอ้ยเพยีงใด 

เหตผุล : มผีลบา้ง หากบา้นเมอืงมวีกิฤต 
ปานกลาง 

(3) 

ค าถาม : ‘สภาวะเศรษฐกจิ’ เกือ้กลูตอ่การด าเนนิธรุกจิของทา่นมากนอ้ยเพยีงใด 

เหตผุล : หากเศรษฐกจิด ีคนจะทอ่งเทีย่วมาก ทัง้คนไทย และคนในเอเซยี เชน่ นักทอ่งเทีย่วจนี 
มาก 

(4) 

ค าถาม : ‘กระแสความตอ้งการ/ความคดิของผูค้น ยกตวัอย่างเชน่ กระแสรักสขุภาพ และกระแส

อืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธรุกจิของทา่น’ เกือ้กลูตอ่การด าเนนิธรุกจิของทา่นมากนอ้ยเพยีงใด 

เหตผุล : กระแส "ใกลช้ดิธรรมชาต"ิ มผีลมากตอ่พฤตกิรรมในการทอ่งเทีย่ว และเลอืกสถานทีพั่ก 

มาก 

(4) 

ค าถาม : ‘ความกา้วหนา้ทางวทิยาศาสตร์/เทคโนโลย ียกตวัอยา่งเชน่ เทคโนโลยสีารสนเทศหรอื

อืน่ๆ’ เกือ้กลูตอ่การด าเนนิธรุกจิของทา่นมากนอ้ยเพยีงใด 
เหตผุล : ธรุกจิรสีอรท์เป็นเรือ่งของการบรกิาร เทคโนโลยมีสีว่นบา้ง แตไ่มม่าก 

ปานกลาง 

(3) 
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2.3 ปจัจยัภายใน 
 

ค าถาม/เหตผุล ระดบัความเกือ้กลู 

ค าถาม : ‘การแขง่ขนัโดยเนน้การแขง่ในเรือ่งราคา สนิคา้หรอืบรกิาร ใหต้ า่กวา่คูแ่ขง่’ สง่ผลดตีอ่

การด าเนนิธรุกจิของทา่นมากนอ้ยเพยีงใด เมือ่เทยีบกบัคูแ่ขง่ของทา่น 
เหตผุล : การแขง่ขนัในเรือ่งราคา มแีตผ่ลเสยี ทัง้เรา และคูแ่ขง่ 

นอ้ยทีส่ดุ 

(1) 

ค าถาม : ‘การแขง่ขนัโดยเนน้การแขง่ในเรือ่งคณุภาพ สนิคา้หรอืบรกิาร ใหเ้หนอืกวา่คูแ่ขง่’ สง่ผล
ดตีอ่การด าเนนิธรุกจิของทา่นมากนอ้ยเพยีงใด เมือ่เทยีบกบัคูแ่ขง่ของทา่น 

เหตผุล : เนน้การสรา้งทมีงานการตลาด การบรกิาร และบคุลากรใหม้ ีService Mind และเนน้เรือ่ง

มาตรฐานคณุภาพในระดบัสากล 

มาก 
(4) 

ค าถาม : ‘การแขง่ขนัโดยเนน้การแขง่ในเรือ่งบรหิารความสมัพันธก์บัลกูคา้ เชน่ บรกิารกอ่นการ

ขาย บรกิารระหวา่งการขาย หรอื การบรกิารหลงัการขาย ใหเ้หนอืกวา่คูแ่ขง่’ สง่ผลดตีอ่การด าเนนิ
ธรุกจิของทา่นมากนอ้ยเพยีงใด เมือ่เทยีบกบัคูแ่ขง่ของทา่น 

เหตผุล : การรักษาความสมัพันธท์ีด่กีบัลกูคา้ จะท าใหล้กูคา้เกดิความภักดตีอ่ตราสนิคา้ และ
กลบัมาพักอกีในอนาคต 

มาก 

(4) 

ค าถาม : ‘การแขง่ขนัโดยเนน้การแขง่ในความเฉพาะเจาะจงของสนิคา้หรอืบรกิาร เชน่ ตอ้งมี

เทคโนโลยพีเิศษในการผลติหรอืใหบ้รกิาร ทัง้นีเ้พือ่ใหส้นิคา้หรอืบรกิารของทา่นมคีวามพเิศษ
เหนอืกวา่คูแ่ขง่’ สง่ผลดตีอ่การด าเนนิธรุกจิของทา่นมากนอ้ยเพยีงใด เมือ่เทยีบกบัคูแ่ขง่ของทา่น  

เหตผุล : เทคโนโลยมีผีลในระดบัหนึง่ ปัจจัยแหง่ความส าเร็จคอืการบรกิาร ภายใต ้Service Mind 
และมาตรฐานสากล 

นอ้ย 

(2) 
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3. กลยทุธ ์

3.1 ความเป็นไปไดท้างธรุกจิ 
 
 

 
 

จากการประเมนิผลความเป็นไปไดใ้นการท าธรุกจิ โดยวเิคราะหจ์าก ความน่าสนใจของธรุกจิ, ปัจจัยความ
เสีย่ง, ความสามารถในการแขง่ขนั ธรุกจิมคีวามเป็นไปไดอ้ยูท่ีร่ะดบั  

 

7/9 
 

เนือ่งจากความน่าสนใจของธรุกจิ/อตุสาหกรรมอยูใ่นระดับทีส่งูมาก และมปัีจจัยเสีย่งนอ้ยมาก  
และดว้ยความสามารถในการแขง่ขนัของธรุกจิอยูใ่นระดับปานกลาง ความเป็นไปไดข้องธรุกจิจัดอยูใ่นระดบั 

‘ปานกลาง-สงู’ 
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3.2 วสิยัทศัน ์

เป็นบตูกิรสีอรท์ช ัน้น าของเขาคอ้ 

3.3 พนัธกจิ 

ใหบ้รกิารทีพ่กัสไตลบ์ตูกิรสีอรท์ ดว้ย Service Mind 
ภายใตค้ณุภาพระดบัสากล เพือ่ใหผู้ร้บับรกิารไดร้บัความ
ผอ่นคลายและมคีวามสขุ 
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3.4 จดัท าแผนงานระดบักลยทุธ ์
 
กลยทุธด์า้นการตลาด 
ผูรั้บผดิชอบแผนกลยทุธด์า้นการตลาด : นางสาว มยรุ ีชาญการตลาด 
 

วตัถปุระสงค ์ เป้าหมาย 

เพือ่สรา้งฐานลกูคา้และรายไดใ้หเ้ป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ไมน่อ้ยกวา่ 90% ของประมาณการยอดขาย 

 
ประมาณการ งาน/กจิกรรม 
 

งาน/

กจิกรรม 
ประเภท

ตน้ทนุ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

คา่ใชจ้่าย

ทัว่ไป 
คงที ่ 123,600 127,308 131,127 135,061 139,113 143,286 147,585 152,012 156,573 161,270 

คา่ลกูจา้ง

ฝ่าย

การตลาด 
คงที ่ 126,000 132,300 138,915 145,861 153,154 160,811 168,852 177,295 186,159 195,467 

คา่

โฆษณา
ผา่นสือ่

ตา่งๆ 

แปรผัน 1,250,000 1,312,500 1,443,750 1,588,125 1,746,938 1,921,631 2,113,794 2,325,174 2,557,691 2,813,460 

คา่

นายหนา้ 
แปรผัน 3,750,000 3,937,500 4,331,250 4,764,375 5,240,813 5,764,894 6,341,383 6,975,521 7,673,074 8,440,381 

 
 
กลยทุธด์า้นการบรหิารจดัการ 
ผูรั้บผดิชอบแผนกลยทุธด์า้นการบรหิารจัดการ : นาง รมณ์ฤด ีศรสีงิห ์
 

วตัถปุระสงค ์ เป้าหมาย 

เพือ่ใหก้ารด าเนนิการของรสีอรท์ในแตล่ะดา้นเป็นไป
ตามเป้าหมาย 

บรรลเุป้าหมาย 100% ตามทีก่ าหนดไวใ้นเป้าหมาย
ของแตล่ะดา้น 

 
ประมาณการ งาน/กจิกรรม 
 

งาน/
กจิกรร

ม 

ประเภ
ท

ตน้ทนุ 

ปี 

2559 
ปี 

2560 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 

คา่ใชจ้า่ย
ทัว่ไป 

คงที ่ 247,200 254,616 262,254 270,122 278,226 286,573 295,170 304,025 313,146 322,540 

คา่ลกูจา้ง
ทัว่ไป 

คงที ่ 756,000 793,800 833,490 875,165 918,923 964,869 1,013,112 1,063,768 1,116,956 1,172,804 
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กลยทุธด์า้น IT 
ประมาณการ งาน/กจิกรรม 
 

งาน/กจิกรรม 
ประเภท
ตน้ทนุ 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

คา่ดแูลเว็บไซด ์และ
อืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
เว็บไซด ์

คงที ่ 37,080 38,192 39,338 40,518 41,734 42,986 44,275 45,604 46,972 48,381 

คา่อนิเทอรเ์น็ต คงที ่ 12,360 12,731 13,113 13,506 13,911 14,329 14,758 15,201 15,657 16,127 

คา่ดแูลระบบ
คอมพวิเตอร ์

คงที ่ 37,080 38,192 39,338 40,518 41,734 42,986 44,275 45,604 46,972 48,381 

 
 
กลยทุธด์า้นการบรกิาร 
ผูรั้บผดิชอบแผนกลยทุธด์า้นการบรกิาร : นางสาว ฤด ีรมยาณี 
 

วตัถปุระสงค ์ เป้าหมาย 

เพือ่ใหก้ารบรกิารเป็นไปตามมาตรฐานและสรา้งความ
พงีพอใจใหก้บัลกคา้ 

ระดับความพงึพอใจของลกูคา้อยูใ่นระดับมากขึน้ไป 

 
ประมาณการ งาน/กจิกรรม 
 

งาน/

กจิกรร
ม 

ประเภ

ท
ตน้ทนุ 

ปี 
2559 

ปี 
2560 

ปี 
2561 

ปี 
2562 

ปี 
2563 

ปี 
2564 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ปี 
2568 

คา่ใชจ้่า

ยทัว่ไป 
คงที ่ 370,800 381,924 393,382 405,183 417,339 429,859 442,755 456,037 469,718 483,810 

คา่

ลกูจา้ง
ในสว่น

ของ

บรกิาร 

คงที ่ 1,890,000 1,984,500 2,083,725 2,187,911 2,297,307 2,412,172 2,532,781 2,659,420 2,792,391 2,932,010 

คา่ใชจ้่า

ยเรือ่ง
วตัถดุบิ 

เชน่ 

อาหาร
สด และ

อืน่ๆ 

แปรผัน 10,000,000 10,500,000 11,550,000 12,705,000 13,975,500 15,373,050 16,910,355 18,601,391 20,461,530 22,507,683 
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กลยทุธด์า้นทรพัยากรมนษุย ์
ผูรั้บผดิชอบแผนกลยทุธด์า้นทรัพยากรมนุษย ์: นาง รมณ์ฤด ีศรสีงิห ์
 

วตัถปุระสงค ์ เป้าหมาย 

เพือ่สรา้งทักษะของบคุลากรในดา้นตา่งๆ ใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐาน และม ีService Mind 

บคุลากรตอ้งผา่นการอบรมในหลักสตูรทีจ่ าเป็นอยา่ง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

 
ประมาณการ งาน/กจิกรรม 
 

งาน/

กจิกรร

ม 

ประเภ

ท

ตน้ทนุ 

ปี 
2559 

ปี 
2560 

ปี 
2561 

ปี 
2562 

ปี 
2563 

ปี 
2564 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ปี 
2568 

สมัมนา

ประจ าปี 
คงที ่ 12,240 12,485 12,734 12,989 13,249 13,514 13,784 14,060 14,341 14,628 

อบรม

หลกัสตู

รตา่งๆ
ใหก้บั

บคุลาก
ร 

คงที ่ 61,800 63,654 65,564 67,531 69,556 71,643 73,792 76,006 78,286 80,635 
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4. แผนการเงนิ 

4.1 ดอกเบีย้และเครดติ 
 

เครดติเจา้หนี ้ 0.5% เดอืน 

เครดติลกูหนี ้ 0.1% เดอืน 

ผลตอบแทนทีต่อ้งการ 15.0%  

 
 

ดอกเบีย้ระยะยาว 
 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

3% 3% 5% 5% 5% 5% 6% 6% 6% 6% 

 
 

ดอกเบีย้ระยะส ัน้ 
 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 
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4.2 ประมาณการลงทนุ 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 

 สว่นของเจา้ของ สถาบนัการเงนิ/อืน่ๆ คา่เสือ่ม (%) 

ทีด่นิ 5,000,000 0 1 

เครือ่งมอื/เครือ่งใชต้า่งๆ 2,000,000 0 20 

รถกะบะใชง้านทั่วไป 200,000 700,000 20 

รถจักรยานยนตใ์ชง้านทัว่ไป 

3 คนั 
150,000 0 20 

สิง่กอ่สรา้งตา่งๆ เชน่ รี

สอรท์ และอืน่ๆ 
5,000,000 30,000,000 2 

ระบบคอมพวิเตอร ์ 200,000 0 20 

 

สนิทรพัยห์มนุเวยีน 

 สว่นของเจา้ของ สถาบนัการเงนิ/อืน่ๆ 

เงนิสด และเงนิฝากธนาคาร 500,000 500,000 
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4.3 อตัราคา่เสือ่ม 
 

รายละเอยีด 
มูลคา่ ณ ปี

แรก 

อตัรา
คา่

เสือ่ม

(%) 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ทีด่นิ 5,000,000 1 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

มลูคา่ตาม
บญัช ี

0  4,950,000 4,900,000 4,850,000 4,800,000 4,750,000 4,700,000 4,650,000 4,600,000 4,550,000 4,500,000 

เครือ่งมอื/
เครือ่งใช ้

ตา่งๆ 

2,000,000 20 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 0 0 0 0 0 

มลูคา่ตาม
บญัช ี

0  1,600,000 1,200,000 800,000 400,000 0 0 0 0 0 0 

รถกะบะใช ้

งานทัว่ไป 
900,000 20 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 0 0 0 0 0 

มลูคา่ตาม

บญัช ี
0  720,000 540,000 360,000 180,000 0 0 0 0 0 0 

รถจักรยานย

นตใ์ชง้าน
ทัว่ไป 3 คนั 

150,000 20 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 0 0 0 0 0 

มลูคา่ตาม
บญัช ี

0  120,000 90,000 60,000 30,000 0 0 0 0 0 0 

สิง่กอ่สรา้ง

ตา่งๆ เชน่ รี
สอรท์ และ

อืน่ๆ 

35,000,000 2 700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 

มลูคา่ตาม

บญัช ี
0  34,300,000 33,600,000 32,900,000 32,200,000 31,500,000 30,800,000 30,100,000 29,400,000 28,700,000 28,000,000 
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ระบบ
คอมพวิเตอร ์

200,000 20 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 0 0 0 0 0 

มลูคา่ตาม

บญัช ี
0  160,000 120,000 80,000 40,000 0 0 0 0 0 0 

รวมคา่เสือ่ม 0  1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 750,000 750,000 750,000 750,000 750,000 

รวมมลูคา่
ตามบญัช ี

0  41,850,000 40,450,000 39,050,000 37,650,000 36,250,000 35,500,000 34,750,000 34,000,000 33,250,000 32,500,000 
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4.4 ดอกเบีย้เงนิกู ้
 

หนีส้นิระยะยาว 
 

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

หนีส้นิระยะยาว
ทัง้หมด 

30,700,000 27,630,000 24,560,000 21,490,000 18,420,000 15,350,000 12,280,000 9,210,000 6,140,000 3,070,000 

เงนิตน้ 3,070,000 3,070,000 3,070,000 3,070,000 3,070,000 3,070,000 3,070,000 3,070,000 3,070,000 3,070,000 

ดอกเบีย้ 921,000 828,900 1,228,000 1,074,500 921,000 767,500 736,800 552,600 368,400 184,200 

ช าระเงนิทัง้หมด 3,991,000 3,898,900 4,298,000 4,144,500 3,991,000 3,837,500 3,806,800 3,622,600 3,438,400 3,254,200 

คงเหลอื 27,630,000 24,560,000 21,490,000 18,420,000 15,350,000 12,280,000 9,210,000 6,140,000 3,070,000 0 

 
 

หนีส้นิระยะส ัน้ 
 

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

หนีส้นิระยะสัน้ทัง้หมด 500,000 450,000 400,000 350,000 300,000 250,000 200,000 150,000 100,000 50,000 

เงนิตน้ 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

ดอกเบีย้ 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

ช าระเงนิทัง้หมด 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 

คงเหลอื 450,000 400,000 350,000 300,000 250,000 200,000 150,000 100,000 50,000 0 
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4.5 ประมาณการยอดขาย 

 
 

ปี ยอดขาย อตัราการเตมิโต (%) 

2559 25,000,000 5 

2560 26,250,000 10 

2561 28,875,000 10 

2562 31,762,500 10 

2563 34,938,750 10 

2564 38,432,625 10 

2565 42,275,888 10 

2566 46,503,476 10 

2567 51,153,824 10 

2568 56,269,206 10 
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4.6 ตน้ทนุคงที ่
 
 

 
 

รายการ 
ตอ่

เดอืน 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

เงนิเดอืน 65,000 858,000 943,800 1,038,180 1,141,998 1,256,198 1,381,818 1,519,999 1,671,999 1,839,199 2,023,119 

คา่ใชจ้่ายทั่วไป 10,000 123,600 127,308 131,127 135,061 139,113 143,286 147,585 152,012 156,573 161,270 

คา่ลกูจา้งฝ่าย

การตลาด 
10,000 126,000 132,300 138,915 145,861 153,154 160,811 168,852 177,295 186,159 195,467 
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คา่ใชจ้่ายทั่วไป 20,000 247,200 254,616 262,254 270,122 278,226 286,573 295,170 304,025 313,146 322,540 

คา่ลกูจา้งทัว่ไป 60,000 756,000 793,800 833,490 875,165 918,923 964,869 1,013,112 1,063,768 1,116,956 1,172,804 

คา่ดแูลเว็บไซด ์

และอืน่ๆ ที่
เกีย่วขอ้งกับเว็บ

ไซด ์

3,000 37,080 38,192 39,338 40,518 41,734 42,986 44,275 45,604 46,972 48,381 

คา่อนิเทอรเ์น็ต 1,000 12,360 12,731 13,113 13,506 13,911 14,329 14,758 15,201 15,657 16,127 

คา่ดแูลระบบ

คอมพวิเตอร ์
3,000 37,080 38,192 39,338 40,518 41,734 42,986 44,275 45,604 46,972 48,381 

คา่ใชจ้่ายทั่วไป 30,000 370,800 381,924 393,382 405,183 417,339 429,859 442,755 456,037 469,718 483,810 

คา่ลกูจา้งในสว่น
ของบรกิาร 

150,000 1,890,000 1,984,500 2,083,725 2,187,911 2,297,307 2,412,172 2,532,781 2,659,420 2,792,391 2,932,010 

สมัมนาประจ าปี 1,000 12,240 12,485 12,734 12,989 13,249 13,514 13,784 14,060 14,341 14,628 

อบรมหลักสตูร

ตา่งๆใหก้บั

บคุลากร 

5,000 61,800 63,654 65,564 67,531 69,556 71,643 73,792 76,006 78,286 80,635 
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4.7 ตน้ทนุแปรผนั 

 
 

รายการ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

คา่โฆษณาผา่น

สือ่ตา่งๆ 
1,250,000 1,312,500 1,443,750 1,588,125 1,746,938 1,921,631 2,113,794 2,325,174 2,557,691 2,813,460 

คา่นายหนา้ 3,750,000 3,937,500 4,331,250 4,764,375 5,240,813 5,764,894 6,341,383 6,975,521 7,673,074 8,440,381 

คา่ใชจ้่ายเรือ่ง

วตัถดุบิ เชน่ 
อาหารสด และ

อืน่ๆ 

10,000,000 10,500,000 11,550,000 12,705,000 13,975,500 15,373,050 16,910,355 18,601,391 20,461,530 22,507,683 
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4.8 ประมาณการก าไรขาดทนุ 
 

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ยอดขาย 25,000,000 26,250,000 28,875,000 31,762,500 34,938,750 38,432,625 42,275,888 46,503,476 51,153,824 56,269,206 

ลบ ตน้ทนุแปร

ผัน 
15,000,000 15,750,000 17,325,000 19,057,500 20,963,250 23,059,575 25,365,533 27,902,086 30,692,294 33,761,524 

ก าไร/ขาดทนุ 

ขัน้ตน้ 
10,000,000 10,500,000 11,550,000 12,705,000 13,975,500 15,373,050 16,910,355 18,601,391 20,461,530 22,507,683 

ลบ ตน้ทนุคงที ่ 4,532,160 4,783,502 5,051,161 5,336,363 5,640,443 5,964,845 6,311,140 6,681,031 7,076,371 7,499,173 

ก าไร/ขาดทนุ 
จากการ

ด าเนนิการ 

5,467,840 5,716,498 6,498,839 7,368,637 8,335,057 9,408,205 10,599,215 11,920,360 13,385,159 15,008,510 

ลบ คา่เสือ่ม
ราคา 

1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 750,000 750,000 750,000 750,000 750,000 

ลบ ดอกเบีย้
เงนิกูร้ะยะยาว 

921,000 828,900 1,228,000 1,074,500 921,000 767,500 736,800 552,600 368,400 184,200 

ลบ ดอกเบีย้

เงนิกูร้ะยะสัน้ 
5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

ก าไรกอ่นหัก

ภาษี 
3,141,840 3,482,598 3,865,839 4,889,137 6,009,057 7,885,705 9,107,415 10,612,760 12,261,759 14,069,310 

อตัราภาษี(%) 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

ภาษีเงนิไดน้ติ ิ

บคุคล 
471,276 522,390 579,876 733,371 901,359 1,182,856 1,366,112 1,591,914 1,839,264 2,110,396 

ก าไร/ขาดทนุ

สทุธ ิ
2,670,564 2,960,208 3,285,963 4,155,766 5,107,699 6,702,849 7,741,303 9,020,846 10,422,495 11,958,913 

ก าไรขาดทนุ

สะสม 
2,670,564 5,630,772 8,916,735 13,072,502 18,180,200 24,883,049 32,624,352 41,645,198 52,067,693 64,026,606 
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4.9 ประมาณการกระแสเงนิสด 

 
 

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

เงนิสดจากการ

ขาย 
24,791,667 26,239,583 28,853,125 31,738,438 34,912,281 38,403,509 42,243,860 46,468,246 51,115,071 56,226,578 

จา่ยหนีเ้จา้หนี้ 14,375,000 15,718,750 17,259,375 18,985,313 20,883,844 22,972,228 25,269,451 27,796,396 30,576,036 33,633,639 

ก าไร/ขาดทนุ 

ขัน้ตน้ 
10,416,667 10,520,833 11,593,750 12,753,125 14,028,438 15,431,281 16,974,409 18,671,850 20,539,035 22,592,939 

ลบ ตน้ทนุคงที ่ 4,532,160 4,783,502 5,051,161 5,336,363 5,640,443 5,964,845 6,311,140 6,681,031 7,076,371 7,499,173 

ก าไร/ขาดทนุ 
จากการ

ด าเนนิการ 

5,884,507 5,737,331 6,542,589 7,416,762 8,387,995 9,466,436 10,663,270 11,990,819 13,462,665 15,093,766 

ลบ เงนิกูร้ะยะ
ยาว (ตน้+

ดอกเบีย้) 

3,991,000 3,898,900 4,298,000 4,144,500 3,991,000 3,837,500 3,806,800 3,622,600 3,438,400 3,254,200 
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ลบ เงนิกูร้ะยะสัน้ 
(ตน้+ดอกเบีย้) 

55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 

ก าไรกอ่นหัก

ภาษี 
1,838,507 1,783,431 2,189,589 3,217,262 4,341,995 5,573,936 6,801,470 8,313,219 9,969,265 11,784,566 

ภาษีเงนิไดน้ติ ิ

บคุคล 
471,276 522,390 579,876 733,371 901,359 1,182,856 1,366,112 1,591,914 1,839,264 2,110,396 

ก าไร/ขาดทนุ

สทุธ ิ
1,367,231 1,261,041 1,609,713 2,483,891 3,440,636 4,391,080 5,435,357 6,721,305 8,130,001 9,674,170 

เงนิสด 1,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

เงนิสดสะสม 2,367,231 3,628,272 5,237,985 7,721,877 11,162,513 15,553,593 20,988,950 27,710,256 35,840,257 45,514,426 
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4.10 ประมาณการงบดลุ 
 

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

สนิทรัพย ์           

สนิทรัพย์

หมนุเวยีน 
          

- เงนิสด และ

เงนิฝากธนาคาร 
2,367,231 3,628,272 5,237,985 7,721,877 11,162,513 15,553,593 20,988,950 27,710,256 35,840,257 45,514,426 

- ลกูหนี้การคา้ 208,333 218,750 240,625 264,688 291,156 320,272 352,299 387,529 426,282 468,910 

รวมสนิทรัพย์

หมนุเวยีน 
2,575,564 3,847,022 5,478,610 7,986,564 11,453,669 15,873,865 21,341,249 28,097,785 36,266,538 45,983,336 

สนิทรัพยค์งที ่           

- ทีด่นิ 4,950,000 4,900,000 4,850,000 4,800,000 4,750,000 4,700,000 4,650,000 4,600,000 4,550,000 4,500,000 

- เครือ่งมอื/

เครือ่งใชต้า่งๆ 
1,600,000 1,200,000 800,000 400,000 0 0 0 0 0 0 

- รถกะบะใชง้าน
ทัว่ไป 

720,000 540,000 360,000 180,000 0 0 0 0 0 0 

- 
รถจักรยานยนต์

ใชง้านทั่วไป 3 
คนั 

120,000 90,000 60,000 30,000 0 0 0 0 0 0 

- สิง่กอ่สรา้ง

ตา่งๆ เชน่ รี
สอรท์ และอืน่ๆ 

34,300,000 33,600,000 32,900,000 32,200,000 31,500,000 30,800,000 30,100,000 29,400,000 28,700,000 28,000,000 

- ระบบ
คอมพวิเตอร ์

160,000 120,000 80,000 40,000 0 0 0 0 0 0 

รวมสนิทรัพย์

คงที ่
41,850,000 40,450,000 39,050,000 37,650,000 36,250,000 35,500,000 34,750,000 34,000,000 33,250,000 32,500,000 
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รวมสนิทรัพย์
ทัง้หมด 

44,425,564 44,297,022 44,528,610 45,636,564 47,703,669 51,373,865 56,091,249 62,097,785 69,516,538 78,483,336 

หนีส้นิ           

หนีส้นิหมนุเวยีน           

- เจา้หนีก้ารคา้ 625,000 656,250 721,875 794,063 873,469 960,816 1,056,897 1,162,587 1,278,846 1,406,730 

- หนีส้นิ
หมนุเวยีนอืน่ๆ 

450,000 400,000 350,000 300,000 250,000 200,000 150,000 100,000 50,000 0 

รวมหนีส้นิ

หมนุเวยีน 
1,075,000 1,056,250 1,071,875 1,094,063 1,123,469 1,160,816 1,206,897 1,262,587 1,328,846 1,406,730 

- หนีส้นิระยะยาว 27,630,000 24,560,000 21,490,000 18,420,000 15,350,000 12,280,000 9,210,000 6,140,000 3,070,000 0 

รวมหนีส้นิ 28,705,000 25,616,250 22,561,875 19,514,063 16,473,469 13,440,816 10,416,897 7,402,587 4,398,846 1,406,730 

สว่นของเจา้ของ           

- ทนุเรอืนหุน้ 13,050,000 13,050,000 13,050,000 13,050,000 13,050,000 13,050,000 13,050,000 13,050,000 13,050,000 13,050,000 

- ก าไรขาดทนุ
สะสม 

0 2,670,564 5,630,772 8,916,735 13,072,502 18,180,200 24,883,049 32,624,352 41,645,198 52,067,693 

- ก าไรขาดทนุ
สทุธ ิ

2,670,564 2,960,208 3,285,963 4,155,766 5,107,699 6,702,849 7,741,303 9,020,846 10,422,495 11,958,913 

รวมสว่นของ

เจา้ของ 
15,720,564 18,680,772 21,966,735 26,122,502 31,230,200 37,933,049 45,674,352 54,695,198 65,117,693 77,076,606 

รวมหนีส้นิและ

สว่นของเจา้ของ 
44,425,564 44,297,022 44,528,610 45,636,564 47,703,669 51,373,865 56,091,249 62,097,785 69,516,538 78,483,336 
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4.11 ประมาณการจดุคุม้ทนุ 
 

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ยอดขาย 25,000,000 26,250,000 28,875,000 31,762,500 34,938,750 38,432,625 42,275,888 46,503,476 51,153,824 56,269,206 

ตน้ทนุคงที ่ 4,532,160 4,783,502 5,051,161 5,336,363 5,640,443 5,964,845 6,311,140 6,681,031 7,076,371 7,499,173 

ตน้ทนุแปรผัน 15,000,000 15,750,000 17,325,000 19,057,500 20,963,250 23,059,575 25,365,533 27,902,086 30,692,294 33,761,524 

รวมตน้ทนุคงที่

และแปรผัน 
19,532,160 20,533,502 22,376,161 24,393,863 26,603,693 29,024,420 31,676,672 34,583,117 37,768,665 41,260,696 

ก าไร/ขาดทนุ 5,467,840 5,716,498 6,498,839 7,368,637 8,335,057 9,408,205 10,599,215 11,920,360 13,385,159 15,008,510 

ก าไรสว่นเกนิ 10,000,000 10,500,000 11,550,000 12,705,000 13,975,500 15,373,050 16,910,355 18,601,391 20,461,530 22,507,683 

อตัราก าไร

สว่นเกนิ 
.4 .4 .4 .4 .4 .4 .4 .4 .4 .4 

จดุคุม้ทนุ 20,721,894 21,965,712 22,442,817 23,002,388 23,643,512 24,366,461 25,172,527 26,063,909 27,043,641 28,115,549 

 82.89% 83.68% 77.72% 72.42% 67.67% 63.4% 59.54% 56.05% 52.87% 49.97% 
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4.12 ประมาณการระยะเวลาคนืทนุ 
 

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ก าไร/ขาดทนุ 

สทุธ ิ
2,670,564 2,960,208 3,285,963 4,155,766 5,107,699 6,702,849 7,741,303 9,020,846 10,422,495 11,958,913 

คา่เสือ่มราคา 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 750,000 750,000 750,000 750,000 750,000 

หนีส้นิระยะสัน้ 450,000 400,000 350,000 300,000 250,000 200,000 150,000 100,000 50,000 0 

เจา้หนีก้ารคา้ 625,000 625,000 625,000 625,000 625,000 625,000 625,000 625,000 625,000 625,000 

ลกูหนีก้ารคา้ 208,333 218,750 240,625 264,688 291,156 320,272 352,299 387,529 426,282 468,910 

ยอดรวม 5,353,897 5,603,958 5,901,588 6,745,454 7,673,855 8,598,121 9,618,602 10,883,375 12,273,777 13,802,823 

เงนิสดสะสม 5,353,897 10,957,855 16,859,444 23,604,897 31,278,752 39,876,873 49,495,475 60,378,850 72,652,627 86,455,450 

เงนิลงทนุ ณ ตน้

ปี 
44,250,000 44,250,000 44,250,000 44,250,000 44,250,000 44,250,000 44,250,000 44,250,000 44,250,000 44,250,000 

 
* คนืทนุในปีที ่7 (2565) 
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4.13 ความคุม้คา่การลงทนุ 
 

Year Net Cash Salvage Value Cash Flow IRR PV NPV 

2559 5,353,897 41,850,000 47,203,897 .07 43,705,026 -544,974 

2560 5,603,958 40,450,000 46,053,958 .08 44,436,768 186,768 

2561 5,901,588 39,050,000 44,951,588 .09 45,439,462 1,189,462 

2562 6,745,454 37,650,000 44,395,454 .1 47,070,334 2,820,334 

2563 7,673,855 36,250,000 43,923,855 .11 49,288,269 5,038,269 

2564 8,598,121 35,500,000 44,098,121 .12 52,404,156 8,154,156 

2565 9,618,602 34,750,000 44,368,602 .13 55,919,330 11,669,330 

2566 10,883,375 34,000,000 44,883,375 .14 59,889,407 15,639,407 

2567 12,273,777 33,250,000 45,523,777 .15 64,290,454 20,040,454 

2568 13,802,823 32,500,000 46,302,823 .16 69,100,955 24,850,955 
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4.14 อตัราสว่นทางการเงนิ 
 

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

Current Ratio 2.3959 3.6422 5.1112 7.2999 10.1949 13.6748 17.6827 22.2541 27.2918 32.6881 

Receivable turnover 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Receivable turnover period 3.0417 3.0417 3.0417 3.0417 3.0417 3.0417 3.0417 3.0417 3.0417 3.0417 

ROA .0601 .0668 .0738 .0911 .1071 .1305 .138 .1453 .1499 .1524 

ROE .1699 .1585 .1496 .1591 .1635 .1767 .1695 .1649 .1601 .1552 

Operation income margin .2187 .2178 .2251 .232 .2386 .2448 .2507 .2563 .2617 .2667 

Gross profit margin .1068 .1128 .1138 .1308 .1462 .1744 .1831 .194 .2037 .2125 

Debt ratio .6461 .5783 .5067 .4276 .3453 .2616 .1857 .1192 .0633 .0179 

Debt to equity ratio 2.1172 1.882 1.6467 1.4115 1.1762 .941 .7057 .4705 .2352 - 

Interest coverage ratio 5.9369 6.8965 5.2922 6.8577 9.05 12.2582 14.3855 21.5714 36.3332 81.4794 
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5. วเิคราะหค์วามเสีย่ง 
 

ล าดบั 
เหตุการณ์ 

ความเสีย่ง 

รูปแบบ 

ปจัจยั
เสีย่ง 

รายละเอยีด 

ปจัจยัเสีย่ง 

ความ

เป็นไป
ได ้

ผลกระทบ/
ระดบั 

ความ
เสยีหาย 

ระดบั

ความ
เสีย่ง 

มาตรการ 

ลดความเสีย่ง 

1 
ขาดพันธมติรทางธรุกจิทีจ่ะ

มาเสรมิอ านาจตอ่รองกับ 
Supplier ในพืน้ทีท่ าธรุกจิ 

ภายใน 
ขาดคนดแูลรับผดิชอบในเรือ่ง

นี ้หรอื คนทีด่แูลขาดทกัษะ
ในการสรา้งพันธมติร 

ปาน

กลาง(3) 
มาก(4) 

ปาน

กลาง
(12) 

มอบหมายหนา้ทีใ่นการสรา้งพันธมติร

ใหก้บัฝ่ายการตลาด และฝ่ายการบรกิาร 
แลว้เร่งสรา้งพันธมติรทางธรุกจิ 

2 
ไมส่ามารถเขา้ถงึลกูคา้ไดด้ี

เทา่คูแ่ขง่ 
ภายใน 

ไมใ่ช ้ประโยชนจ์าก social 
network ในการสรา้งฐาน

ลกูคา้ 
มาก(4) มาก(4) มาก(16) 

มอบหมายใหฝ่้ายการตลาดวางแผนการ
สรา้งฐานลกูคา้ดว้ย Social Network 

และเร่งด าเนนิการใหเ้ป็นรูปธรรม 

3 
ยอดขายไมเ่ป็นไปตาม

เป้าหมาย 
ภายนอก 

1. ความวุน่วายทางการเมอืง 

2. สภาพเศรษฐกจิตกต า่ 
มาก(4) มากทีส่ดุ(5) มาก(20) 

1. เตรยีม Cashflow ไวอ้ยา่งนอ้ย 6 
เดอืน 2. สรา้งฐานลกูคา้ใหมใ่หม้ากทีส่ดุ 

3. สรา้ง Promotion ทีน่่าสนใจ และะ
ดงึดดูลกูคา้ 

 
 


